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ISTIKLALMARS!

Korkma, s8nmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildzidur, pariayacak;
O benimir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir gi! Ne bu siddet, bu celai?
Sana olmaz dokillen kanlanmz sonra hefal
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm,
Hangi Gilgin bana zincir vuracakmis? Saganmi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm

Garbin afakini sarmigsa elik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...

Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tans
Diistn altindaki binlerce kefensiz yatant

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atanr
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cany, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler dinin temeli
Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmilal
Haklidir, hir yasanus bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk'a ta , milletimin istiklal!

Wehmet AKfERSOY

GENGLIGE HiTABE

Ey Tirk genchi! Birinci vazden, Turk stialin Tirk
elebet, muhataza ve midafea etmekd.

Nevcudiyetiin ve stkbalnin yegane temef budur. Bu
f end,stkbelde dahi,seni, bu

bedhahiznn olzcakt. Bi gin,

mecburyefinedisersen, vazfeyeatimak n, icn
bulunacain vaziyei mkan ve seritin disinmeeceksi
Buimban ve gerat, cok namisai bir mahiyete fezahir
edebilr, Ikl v cumbhuriyetne kastedzoek dlsmanar
it dinyada emsagordimenis bir gabiyetn mimessii
olabilrer, Cebren ve hlel aziz vatanin, bii Kaleleri22pt
i, bitin tersaneleine girimis, bitin ordulan dagrimsy
ve memleketin her kasesi bl igal edfnis oabiir. Bitin bu
eraiten daha elim ve dzha vehim ol zere memleketin
dahiinds,itidara sahip oanlar galet ve dalale ve hata
Piyanet iginde bulunablirr Hata bu ktidar sahiplr sahsi
menfaatiern, mistevlerin siyasi emellere tevht edebiirer.
i, fakr  zaruret inde harep ve bitap imis oabirer.

Ey Tk istkbalinin evlads! Ite, bu ahval ve gerat cinde
dah, vanfen; Tik it ve cumhoriyetin kutarmak!
Nuhtag okdugun kudret, damartznndati asl kand, meveuttur!
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SUNUS

islevsel ydnden “bir organizasyonu veya bir o6rgiiti cekip cevirme” olarak
tanimlayabilecegimiz yonetimin basamaklarindan biri de planlamadir. Cagimizda basarili
olmak ve yiiksek verim elde etmek icin sistemli ve planl ¢alismak, baska bir deyisle iyi bir
plan yapmak ve bu plani etkili ve 6diinsiiz uygulamak sarttir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak disilincesiyle sirekli yenilenmeyi ve
kalitektltirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kdltlrd olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iligkileri
kapsayan2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Sapanca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her
tirli ortamda gevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye goétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tlrkiye Cumhuriyetini daha da vyilkseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne
olcide gercgeklestirdigimiz, plan doénemi icindeki her yilsonunda gdzden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

ZAFER LEVENT SOYHAN

Okul Muduri
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS: : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
GZFT : Gucll, Zayif, Firsat ve Tehditler

CBS : Cografi Bilgi Sistemi

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

BT : Bilisim Teknolojileri

TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

SAU : Sakarya Universitesi



BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

slirecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimune gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yuriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Zafer Levent SOYHAN Okul Mudiiri Yahya SAHIN Okul Mudur

Yardimcisi
Adem YORUK Okul Mudiir Miicahid Ciineyd PEHLIVAN Ogretmen
Yardimcisi

Cevat ALTIN Ogretmen Ahmet Sikrii YILDIRIM Ogretmen
Menekse AYDIN Ogretmen Arzu Tiilin KARA Ogretmen
Mustafa GUR Okul Aile Birligi  Aylin KALA Ogretmen

Baskani




Calisma Takvimi

Yurutilen Calisma

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi Subat 2023
Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin ilce AR-GE Birimine Bildirilmesi Subat / Mart
2023
Okul Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin Olusturulmasi Subat / Mart
2023
Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi Egitim Nisan / Ekim
Verilmesi 2023
Durum Analizi Kasim / Aralik
2023
Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Subat / Nisan
Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme 2024
Planlarin E-Posta Seklinde ilce AR-GE Birimine Gdnderilmesi ilce ARGE Birimi | Mart /Nisan 2024
incelemesi Degerlendirmesi
Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi Nisan / Mayis

2024




BOLUM Il: DURUM ANALiIzi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goruisleri ile okulumuzun Gucli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi :

Okulumuz Sapanca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Sapanca ilce merkezine 1,2 Km
uzakhkta bulunan GO6l mahallesinde 2018-2019 oOgretim yilinda egitim-6gretime acilmistir.
Kurucu mudir Mehmet Ali GARIP tarafindan ilk olarak egitim-dgretime hazirlanan
okulumuzun biinyesinde ortaokul kismi da bulunmaktadir. Toplam 16 subeden olusan
okulumuzun 8 subesi ortaokul 8 subesi ise lise boliminden olusmaktadir. Okulumuzun
ortaokul boliminde 191, lise boliminde 115 olmak lzere toplam 306 6grencisi

bulunmaktadir.

Okulumuzda ayrica ilce muftiligiimizle imzalanan protokol cercevesinde “4-6 yas
Kur’anKursu” bulunmaktadir. Kursta 3 sinif, bir oyun alani ve bir de mutfak vardir. Yine ilce
muftiligimizle imzalamis oldugumuz hafizlik projemiz de ilk yilimizdan itibaren

okulumuzda uygulanmaya baslamistir.

Okulumuzun 6gretmen kadrosu ise cogunluk olarak 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Sapanca imam Hatip Ortaokulu olarak egitim faaliyetlerine baslayan ve 2017- 2018 egitim-
ogretim yili sonunda bu faaliyetlerini sonlandiran okulun kadrosundan olusmaktadir. 2017-
2018 egitim yilinin sonunda ilgemizde iki adet imam hatip lisesi agilarak bunlardan biri kiz
digeri ise erkek imam hatip liselerine donulstlrilmis ve her iki lisenin de bilinyesinde
ortaokul kisimlari agiimistir. Bunun sonucunda imam hatip ortaokulu kapatilarak kiz ve erkek

ogrenciler iki lisenin durumuna uygun olarak dagitilmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibari ile okulumuz su anda 306 6grenci 39 6gretmen, 2 hizmetli
ve 16 derslikle egitim  6gretime devam etmektedir. Ayrica okulumuzda 1 kapali spor salonu, konferans

salonu, 1 laboratuvar, 1 mizik sinifi, sanat atélyesi ve Teknoloji ve Tasarim sinifi bulunmaktadir.



2019-2023 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

2019-2023 vyapilan stratejik plan dogrultusunda yapilmasi gereken plan ve eylemler yerine
getirilmistir. Bu plandaki amag 1 ve hedef 1 deki performans gostergelerindeki okula kayit yaptiranlarin
sayisi gosterge dogrultusunda artirilmis ve hedefe ulasilmistir. Okul kayit bolgesinde bulunan
dgrenciler tespit edildi. Ogrenci sayisina gore subeler olusturuldu. Okul kayit bélgesinde bulunmayip e-
okul kayit nedenlerinden herhangi birini tagiyan 6grencilerin kaydi alindi. Kayit bdlgesinde olup bagka
okullara gitmek isteyen 6grencilerin ( 6zel veya resmi kurumlar, ikametgah degisikligi vb sebeplerden
otird ) nakilleri yapildi. Ozel egitime ihtiya¢c duyan égrenciler icin subeler fiziki sartlar engelli wc ,
rampalar gézden gecirildi.

Stratejik amag 2 ve hedef 2 dogrultusundaki hedeflere tamamen ulasilamamis eksik kalmistir.
Hedefteki dyk kursuna katilacak 6grenci, 6grenci sayisinin azligindan dolayi eksik kalmis bazi kurslar
yeterli saylya ulasilamadigi igin agilamamistir.

Stratejik amac 3 ve hedef 3 teki performans gostergelerinden sadece 1. Ve 2. Gostergedeki hedefe
ulasiimig eylem planlari yerine getirilmistir. Ancak 3. Gostergedeki hedefe ulasilamamistir. Maddi
sikintilardan 6tirid hedefteki personel sayisi ve atolye sayisina ulasilamamistir
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tablodayer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi (Veriler 31.12.2023 tarihi itibariyle giincellenmistir.)

Miktari

Gorev Siresi

ili: Sakarya ilgesi: Sapanca
rdrec. o  Omtice Yolu Cd Cografi Konum https://www.google.co
res: No 8I\;I;a . Unluce Yolu Ca. (link): m/maps/
o:
@40.687155,30.287538,14
1m/data=
13m1!1e3?hi=tr-TR
Telefon
02645821100 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . . ]
Adresi: spncakihl @ gmail.com Web sayfasi adresi: sapancakizihl.meb.k12.t
) r
Kurum 764828 Ogretim Sekli: Gii
Kodu: & ' Tam Gun
Toplam Galisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2018 P Gahs 39
Sayisi
Kiz 306 Kadin 23
Og.re Erkek 0 Ogret Erkek 16
nci men
Sayis Sayisi Toplam
. y Toplam | 306 y P 39
Derslik Basina Diisen Ogrenci :20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20
Sayisi
- Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
:10 :0
Sayisi Olan Sube Sayisi
| Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Ortalama SYIL

11
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu (Veriler 31.12.2023 tarihi itibariyle gtincellenmistir.)

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miiduir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 16 23 39
Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 18 24 42




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler (Veriler 31.12.2023 tarihi itibariyle giincellenmistir.)

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon var
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha var
Derslik Alanlari (m2) 54 Katliphane var
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari var
Sube Sayisi 16 Bilgisayar yok
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 115 Is Atélyesi var
Ogretmenler Odasi (m2) 110 Beceri Atolyesi var
Okul Oturum Alani (m2) 2974 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 4620 Muzik Atolyesi var
Okul Kapali Alan (m2) 11620 Gorsel Sanatlar var
Atolyesi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 3250
toplam alan
(m2)
Kantin (m2) 24
Tuvalet Sayisi 10

13



Sinif ve Ogrenci Bilgileri (Veriler 31.12.2023 tarihi itibariyle giincellenmistir.)

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 24 0 24 9A 27 0 27
5B 15 0 15
6A 22 0 22 10A 14 0 14
6B 21 0 21 10B 15 0 15
7A 23 0 23 11A 14 0 14
7B 25 0 25 11B 7 0 7
8A 31 0 31 12A 14 0 14
8B 30 0 30 12B 8 0 8
12C 16 0 16

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanimmalzemesine iligkin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu (Veriler 31.12.2023 tarihi itibariyle giincellenmistir.)

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 1
Masaliistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 8

14



Gelir ve Gider Bilgisi (Veriler 31.12.2023 tarihi itibariyle giincellenmistir.)

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir

ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR KAYNAGI GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI

2022 OKUL AILE BIRLIiGi 30.000 30.0000
GENEL BUTCE 15.500 7.000
TOPLAM 45.500 37.000

2023 OKUL AILE BIRLIGI 41.168,75 41.168,75
GENEL BUTCE 30.000 20.000
TOPLAM 71.168,75 61.168,75
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PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle sirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

e
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:
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Ogrenci Anketi Sonuclari: Ankete katilan 6grenci sayisi:140

SIRA  MADDELER KATILMA DERECESI DEGERLENDIRME
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katilyorum Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorisebilirim. 31 46 15 46 15
2 Okul miidiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla
konusabiliyorum. 15 62 15 8 40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. 60 19 58 1 2
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
alinir. 7 37 28 27 41
5 Okulda kendimi gilivende hissediyorum.
35 38 46 17 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir. 16 19 48 27 30
7 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorisebilirim. 32 50 14 34 10
8 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitliyontemler kullanmaktadir. 33 47 15 5 40
9 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir. 17 62 41 9 11
10 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
20 36 41 11 32
11 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
15 34 29 11 51
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 16 52 50 10
13 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir. 15 12 16 10 87
14 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerdiizenlenmektedir. 31 46 15 46 15

* Yapilan 6grenci anketine 140 6grenci katilmis olup verilen cevaplar yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari: Ankete Katilan Ogretmen Sayisi:26

SIRA  MADDELER

KATILMA DERECESI DEGERLENDIRME

10

11

12

13

14

Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Her tirli 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak

gorliram.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tamimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kalturel

faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum
tzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
diistincelerin tiretilmesini
tesviketmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarinivs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi gilincellerim.
Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilmiyla alinir.

Kesinlikle
katiliyorum

4

4

Katiliyorum

11

10

12

8

Kararsizim

3

Kismen
Katiliyorum

8

8

Katilmiyorum

*Yapilan 6gretmen anketine 26 6gretmen katilmis olup verilen cevaplar yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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Veli Anketi Sonuglari: Ankete katilan veli sayisi:140

SIRA  MADDELER

KATILMA DERECESI DEGERLENDIRME

10

11
12

13

14

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 0greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitliydntemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci Kisilere kars1 giivenlik
o6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal

ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

fhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

Kesinlikle
katilyorum

25

30

27

21

10

38

20

14

29

14

37
11

16

25

Katillyorum

70

58

68

20

19

57

23

30

48

30

49
28

20

70

Kararsizim

20

25

30

20

Kismen
Katiliyorum

11

21

9

25

35

26

18

30

35

24
18

23

11

Katilmiyorum

41

72

56

21
78

75

*Yapilan veli anketine 140 veli katilmis olup verilen cevaplar yukaridaki tabloda gosterilmistir.
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ANKETLERIN DEGERLENDIRMESI

Ogrencilerin %70’i okulun fiziki bakimdan yeterli oldugunu, istedikleri zaman okul idaresi ve
ogretmenlerle gorusebildiklerini ifade ederken %20’si okulun materyal bakimdan eksik oldugunu
ifade etmistir. Yine 6grencilerin %75i okulun temiz oldugunu ve saglikh yiyecekler satildigini ifade
etmistir.

Veliler ise; okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan isteklerinin dikkate alindigini okul rehberlik
ve glivenlik hizmetlerinin yeterli oldugunu okulun teknik bakimdan ise %50i memnun olmadigini eksik
oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenler ise; okulda alinan kararlarin demokratik oldugunu calisanlar arasinda adaletsizlik
yapiimadigini, okula aidiyet duygusu beslediklerini ve duyurularin zamaninda vyapildigini ifade
ederken bir kismi ise okulun donanim bakimindan eksik oldugunu ve materyale ihtiya¢ duyduklarini
ifade etmislerdir.
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GZFT (Gugl, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorunve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizdebirlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglilikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudari/mudirliga kapsamindan

bakilarak i¢ faktor vedis faktor ayrimi yapilmistir.
icsel Faktorler

Glglii Yonler

Ogrenciler Sanayi alanlarina uzak olmasi(Gurulti
kirliligi)Bahgenin yeterli olmasi.
Rehberlik calismalarinin iist diizeyde olmasi

Cok amacli salonlar ve atdlyelerin aktif kullanimda olmasi

Calisanlar Istekli, geng, uyumlu, disariya ve isbirligine acik 6gretmen

kadrosununolmasi

idare 6gretmen uyumu

Veliler Veli potansiyeli olarak isgliciinden yana sikinti olmamasi.

Diyanet biinyesinde okulumuzda agilan okul 6ncesi egitime

destekverilmesi

Okul aile birligi ve okul idaresinin uyumlu g¢alismasi
Bina ve Yerleske Okul binamizin yeni hizmete girmis olmasi

Bahgenin yeterli olmasi.

Fiziki sartlarinin uygun olmasi.

Donanim Teknik alt yapimiz
Her sinifta aktif olarak kullanilan akilli tahtalar ve internet
baglantisiFen laboratuvari, sanat atolyeleri , konferans salonu,

kiitiphane
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Biitce

Okul biitcemiz Kantin gelirlerinden ve gonillii bagislardan
olugmaktadir. Okul kantin gelirimiz okulun her tiirlii ihtiyacini

karsilamaktadir

Yonetim Siiregleri

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

iletisim Siiregleri

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge MEM

Yoneticilerine ulasabilmesi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin gelecekle ilgili beklentilerinin az olmasi.
Lisemize kaydolan 6grencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi
Calisanlar Hizmetli ve giivenlik personeli ihtiyaci

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Blitce

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Peyzaj diizenlemesi

Binanin yeni olmasi nedeniyle ortaya sonradan ¢ikan kusurlar
Z kiitiiphane

Okul-aile birligi imkanlarinin sinirli olmasi

Velilerin maddi desteginin sinirli olmasi

Yonetim Siiregleri

idarecilerin hizl sirkiilasyonu
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DIS FAKTORLER:

Firsatlar
Politik Emniyet ve Belediye’nin lojistik destekleri.
Ekonomik Okul aile birliginin istekli ve yenilik¢i olmasi
Sosyolojik Ilimizin istanbul gibi bir kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Teknolojik Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

Ekolojik Okulumuzun doga ile i¢ ige olmasi
Tehditler
Ekonomik Velilerin maddi desteginin sinirli olmasi
Sosyolojik Velilerin biiylik cogunlugunun kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi.
Pargalanmis aileler
Teknolojik internet baglantisinin yeterli diizeyde olmamasi

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Mevzuat-Yasal

Uygulamalardaki hizli degisime uyumda yasanan zorluklar

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kilturel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizhik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiyac  istihdam Donanim

Duyan Bireyler Edilebilirlik

Yabanci Ogrenciler

Hayatboyu Ogrenme

Yonlendirme
Ogretim Yéntemleri

Ders arag geregleri

Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul

Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.2017-2018 egitim 6gretim yilinda kaldirilan liselere giris sinavinin 6grenci ve veli zihninde
hala devam ediyor olmasi

2.Kurumsal kapasite alaninda herhangi bir sorun bulunmamaktadir

3. Ogrencilerin ulasim sorunlari

4.Lise bolimu 6grencilerimizin henliz merkezi sinav sistemi etkisinden kurtulamamalari
5.Meslek derslerinde basarisiz olacaklari 6nyargisiyla akademik hedefi yliksek 6grencilerin
okulumuzu tercih etmemesi

6.Devamsizlik sorunlari
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BOLUM liI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudarligiimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere sahip cikan, Atatlirk ilke ve inkildaplarina bagh, bilimsel, cagdas ve 0Ozgir
disinceyi benimseyen, akademik, sosyal becerilere ve problem ¢6zme yetenegine, demokratik ve laik

dusiinceye sahip, gecmisle gelecegi sentezleyip gelecegimize yon verebilen, yasadigl topluma faydali,

stirekli gelismeyi amac edinen bireyler yetistirmektir.

VizZYONUMUZ

Okulumuzu her alanda her zaman oldugu gibi “ en basta’ gormek, diger egitim kurumlarina ve cevresine
ornek bir egitim kurumu kimligine kavusturup, SAKARYA ilinde egitimin markasi olmak istiyoruz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 - Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

2 - Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyiz

3 - Egitimde Kalite anlayisini 6n planda tutariz.

4 - Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

5 - Okulumuzda her 6grencinin 6grenmesi ve kendisini gelistirmesi icin ortam hazirlariz.

6 - Basarinin takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.

7 - Degisimin ve sirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

8 - Demokratik anlayis ve katilimciligl esas aliriz.

9 - Karar alma siurecinde seffaflik ve esitlik ilkesini esas aliriz.

10 - Yaratici ve yenilikgi dlsliinceyi destekleriz.

11 - Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.

12 - Okul personelimizin etkinlikleriyle gurur duyariz.

13 - Calisanlarin kendini glivende hissetmesini, isbirligine dayali calismasini ve kendini strekli
gelistirmesini saglariz.

14 - “Ben” degil “Biz” olmayi ilke ediniriz.

15 - Sadece 6grenciyi degil, cevresini kultirel olarak yetistiririz.

16 - Yapici ve gelistirici her tirla fikrin desteklendigi demokratik bir ortam olusturmak temel
degerlerimizdendir.

17 - Biz bireyleri maddi zenginlikleri ile degil, ahlaki ve insani yonleriyle degerlendiririz.

18 - Ekip calismasina 6nem verir, gelisen teknolojiyi takip eder, okula tasir, uygulamaya 6zen
gosteririz.

19 - Kendisiyle barisik, tlkesini seven bireyler yetistiririz.

20 - Biliyoruz ki; cagimiz bilgiyi 6gretme cagi degil, bilgiye ulasma yollarinin 6gretildigi
¢agdir. Bu nedenle 6nemli olan bitin 6grencilerin “68renmeyi” 6grenmelerini saglamaktir.
21 - Surrekli gelisme dustincesinden hareketle yaraticihigi ve yenilikleri destekleriz.

22 - Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odaginda, amaclarimiza temel olustururken

farkhliklari dikkate alir ve bunun bir zenginlik olduguna inaniriz.

-26-




BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

Amag1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-1.2.1 Genel
ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu
basari puan
ortalamasi

PG-1.2.2 Genel
ortaégretim son sinif
diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen 6grenci
orani (%)

PG-1.2.3 Genel
ortadgretimde tescil
edilen patent, faydal
model, marka ve
tasarim sayisi
PG-1.2.4 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Etkisi (%) Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
30 73,15 65,0 68 69 70 72
30 33,25 8 5 10 12 15
20 896 1 1 2 3 4
20 1,01 5 6 7,00 9,00 10,00

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

2-2.2.2 Yuksekogrenime yerlesme oranini artirmaya yonelik 6grenci motivasyonunu artirici ve akademik gelisim
destekleyici calismalar yapilacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireglerinin gelistirilmesi yaninda yuritilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.2.4 Egitim stregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donusturebilecekleri bir
anlayisla guglendirilecek, okuma kiltirini desteklemeye yonelik calismalar yurdtilecektir.

o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
galismalari Uzerinde baski olugturmasi

¢ Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

¢ Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkh kesimlerden direng gosterilmesi

23.000TL

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yuratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ylrutlcilerinin yeterince desteklenememesi

¢ Egitimin paydaslariile ig birliklerinin artirilmasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artiriimasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 imam hatip okullaryla ilgili
yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi halinde
yapilan bilimsel ¢alisma sayisi

PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi

PG-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiillen
ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.4 Din 6gretiminde 6grencilerin yil
sonu bagari puani ortalamasi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik
galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
20 210 1 2 3 4 5
30 1.780 1 1 1 1 1
20 2.184 3 5 8 10 13
30 72,01 65 68 69 70 71

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

S-2.3.1 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekégretim kurumlari ile
is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.3.3 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina
yonelik galismalar yuritilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kaltirel bagimiz olan tlke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.4 Turkiye Yuzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda program
cesitliligi giincellenerek guglendirilecek ve gelistirilecektir.

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

45.000TL

» imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

o Ylksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

 imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

® Projelerin yuratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ylrutlcilerinin yeterince
desteklenememesi

o Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

o Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanlig, yerel yonetimler, tiniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

 imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik galismalarinin gergeklestirilmesi

» imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériinirliik calismalarinin artiriimasi
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Amag 3 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Kaynastirma/
biitiinlegtirme uygulamalari
yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin
egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG3.1.2 Egitim verilen
Ozel personel
egitim sayisi
alaninda Egitim verilen
egitim veli sayisi
verilen

paydasg

sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
40 70,00 10 12 13 15 17
30 25.653 25 27 28 29 30
30 5.183 50 60 70 80 90

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim
Hizmetleri

S-4.1.1 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindahk
kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri ve aileler)
cevrim igi veya ylz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere
ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim goérdigl pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yurutilememesi

o Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

15.000TL

* Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artiriimasi

o Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg4 Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi
PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
ozel egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangig
Degeri
30 1.780 1 1 1 2 3
40 220 2 2 2 3 3
30 481.000 1 1 2 2 3

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligii

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

$-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine
yonelik galismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

39.000t!

e Sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
duzeyde katilmamasi

o Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurttilememesi

e Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artiriimasi

e Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katihmlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin

izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Amag 5 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve ye tenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 5.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacinilgili  OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Rehberlik

iligkili

Oldugu Alt

Program

Hedefi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri  Etkisi D6nemi
(%) Baslangig

Degeri

PG-5.3.1 30 14.051.559 200 210 220 230 300

Bagimlilikla

miicadele

amaciyla

verilen

egitimlere

katilan

ogrenci

sayisi

PG-5.3.2 30 337.748 35 36 37 38 39

Bagimhilikla

miicadele

amaciyla

verilen

egitimlere

katilan

ogretmen

sayisi

PG-5.3.3 40 0 1 1 1 1 1

Mesleki

rehberlik

alaninda

bilgi ve

becerileri

artirma

kapsaminda

verilen

egitimlere

katilan

rehber

ogretmen

sayisi

Sorumlu Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midirligi

Birim

is Birligi BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGG M, YEGITEK

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargilamalari igin merkezi hizmet igi egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele ve 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yuratulecektir.

Riskler ¢ Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytiksek olmasi
¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« ilgili paydaglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
o Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet 10.000TL

Tahmini

Tespitler ¢ Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli dizeyde olmamasi
* RAM’larda goérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar ¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi

e RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 6 Tirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gérinurliigiini
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara,
soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi

PG-6.2.2 e-Twinning/ESEP portalina kayith 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

gergeklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Denklik Is ve islemleri

Hedefe Etkisi (%) Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027
Baslangi¢ Degeri

50 16 0 1 1 1

50 5,80 2 2 3 4

Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

20
28

$-6.2.1 Egitim ve O6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiltir birligi bulunan tlke

ve topluluklar ile diger ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

$-6.2.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.

e Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yasanmasi

o Sisteme kayith 6gretmenlerin il disi atama ile ilimizden ayrilmasi

12.000TL

e Uluslararasi kardes okul sayisinin istenilen seviyede olmamasi

¢ e-Twinning sistemine kayith 6gretmen sayisi ile aktif proje sayisini denk olmamasi.

* Yabanci dil egitim seviyesinin yiikseltilmesi
o Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla uluslararasi projelere yonelik

etkinligin artirilmasi
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Amag7

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag) yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Ortadgretimde okullagma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-7.1.2 Ortadgretimde 20
gilin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

(Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-7.1.3 Ortadgretimde 9.
sinif tekrar orani (%)
PG-7.1.4 Ortadgretimde en
az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Etkisi Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangig
Degeri
25 94,50 86,00 88,50 90,00 92,50 93,00
25 29,32 15 14 13 22,50 10,00
20 4,93 3,75 3,50 3,25 3,00 2,75
30 80,00 40 45 50 80 85

Ortadgretim Genel MudurlGgu
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Hizmetleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan dizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortaogretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

18.000TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini kargsilamakta yetersiz
olmasi

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streglerinin strdurebilirligine
engel olusturmasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi
ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gtiglendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

o Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2024

30.000 TL

2025

35.000 TL

2026

40.000 TL

2027

45.000 TL

2028

60.000 TL

Toplam

210.000

13.000 TL

15.000 TL

20.000 TL

33.000 TL

45.000 TL

126.000

43.000 TL

50.000 TL

60.000 TL

78.000TL

105.000TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili birayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

veilce millT egitim midarlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda ylrtutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar degerlendirilecek ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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